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EGY KULFOLDI CEGVASARLAS

Dr. Lovretity Andras irasa



IRANY KULFOLD!

DE HOGYAN?

Sok cég életében eljén a pillanat, hogy a magyar piac sziikosnek
bizonyul, és a cég érdeklédése kulféld felé fordul. A kilfoldi terjesz-
kedés egy nagy ugras az ismeretlenbe. Kiadvanyunk egy izgalmas
tranzakcié bemutatasan keresztil teszi ismer6ssé ezt a sokaknak
még ismeretlen teriletet. Taravezeténk a kulféldi tranzakciék
vildgaba Dr. Lovretity Andras.

DR.LOVRETITY ANDRAS - VIJT & PARTNERS

Andras a VIT & Partners M&A csapatanak
vezetdje. Az elmult években tobbszor iranyitotta
magyar vallalkozasok kulfoldi akvizicidjanak
jogi feladatait, és pontosan ismeri az ilyen tran-
zakciok csinjat-binjat.

,Harom vagy négy évvel ezel6tt tortént, hogy
egy hazai piacon mar sikeres kozépvallalkozas
megkeresett benniinket, hogy segitsiik éket elsé
kulfoldi cegvasarlasuk soran. A feladat mindjart
egy négy orszagot, Szlovéniat, Horvatorszagot,
Szerbiat és Bulgariat is lefedé cégcsoport meg-
vasarlasa volt.”

LA kulfoldi cégvasarlasok soran felmerilé lehetséges buktatdkat ennek a
kulonosen izgalmas tranzakcionak az ismertetésén keresztiil fogom bemutatni.”



Ha kiilfoldi terjeszkedésre szdnjuk el magunkat,
ismeretlen terepre lépiink: ismeretlen a hely,
ismeretlen a nyelv, ismeretlenek a szabdlyok.

ISMERETLEN TEREP

Mikor egy cég elsé izben indul el meghdditani a kilfoldi piacot, ismeretlen tere-
pen talalja magat. Az altalunk képviselt cég is ebben a cipében jart: ismeretlen
volt a hely, a nyelv, a szabalyok, de a feladat is, hiszen a kiilféldi cégvasarlas nem
tartozott a cég szokasos cégmenedzsment feladatai kozé.

Az elsé fontos dolog, amire oda kell figyelni egy kilfoldi cégvasarlas soran, hogy
mikozben kulfold felé forditjuk figyelmiink és energiaink egy részét, cégiink
rendes, gordiilékeny mikodését is fenntartsuk.

De szeretnék mindenkit megnyugtatni, hogy ez nem egy lehetetlen vagy arany-
talan aldozatot igénylé kildetés. Ha mindent magunk akarunk csinalni, akkor
valoszind, hogy az. De nem kell mindent 6nalléan megoldanunk; egy jél 6ssze-
allitott szakérté csapat segit abban, hogy kulfoldon eligazodjunk, és hogy a cég-
vasarlas ne vonja el tulzottan figyelmiinket céglink szokasos teendéitél.
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Kiilfoldi iigyvédre sziikség van, még akkor is, ha magyar jog alatt torténik a szerzédés-
kotés, hiszen a kiilfoldi cég a sajdt orszdga szerinti jogszabdlyok alapjdn miikodik.
De hogyan taldljuk meg a legmegfelelébb jogdszt kiilfoldon? Hogyan koordindljuk a
téliink tobb szdz kilométer tdvolsdgra lévé szakértéink munkdjdt, foleg akkor, ha tobb
szakértore is sziikség van?

KELL EGY SZAKERTO CSAPAT!

Ugyfeliink el8szor is megbizott minket, hogy segitsiink a targyalasok soran és
készitsiik el a szerzédéstervezeteket. De emellett a mi feladatunk volt az is, hogy
keressiink mind a négy orszagban olyan ugyvédi irodat, aki eligazodik a kilfoldi
jogi kérdésekben.

Tulajdonképpen kiszervezett beszerzési osztalyként mikodtink: mind a négy
érintett orszagban azonositottuk a feladatra leginkabb alkalmas tigyvédi irodakat,
akiktél ajanlatokat kértiink be a cégvasarlas jogi tamogatasara. A megkeresett
irodak — mivel nekik sem volt ismeretlen ugyvédi irodank neve - ajanlataikat
egy-két nap alatt 6sszeallitottak. A legjobb ajanlatot ad6 ligyvédi irodakkal utana
tovabb targyaltuk ajanlataik feltételeit. Ezeket a szamokat aztan 6sszegeztik, igy
ugyfelink végul egy olyan észszer( arazasu csomagajanlatot kapott, amelyben
csupan egy 0sszeg szerepelt. Ez lehetdvé tette szamara, hogy a kilfoldi cégvasar-
las jogi koltségeit pontosan megtervezhesse.

Végll mind a négy uigyvédi irodaval mi kotottiink megbizasi szerz6dést, mi lattuk
el 6ket instrukcidkkal, és szamlaikat is mi egyenlitettiik ki. Ugyfeliinknek csak
vellink kellett tartania a kapcsolatot személyesen, telefonon vagy e-mailben,
magyarul.
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Ha osszedllt a csapatunk, hagyjuk dket
dolgozni, és bizzunk benniik, hogy jol fogjdk
végezni a munkdjukat. Igy a cégvdsdrldsi
feladatok mellett arra is marad idé, hogy
cégiinket menedzseljiik.

BiZZUK A MUNKAT SZAKERTOINKRE

Bar idealis esetben a kiilfoldi szakérték munkaja szinte lathatatlanul folyik,
kozremukodésukre feltétlenll sziikség van.

o AKkilfoldi szakértok atvilagitjak a kiszemelt kiilféldi céget. igy pontosan tud-
juk, mit vesziink, létezik-e a cég egyaltalan, megvannak-e az Uzlethez sziik-
séges engedélyei, vagy felszamolas alatt van-e.

e AKkilfoldi szakérték ismertetnek meg minket a kilfoldi cégeladas folyama-
tanak sajatossagaival. Ok a tudéi annak, mi kell ahhoz, hogy miénk legyen a
céq. igy példaul elkeriilhetdek az olyan katasztréfahelyzetek, hogy elutaljuk
a vételarat, de a céget nem kapjuk meg.

e Végil, ha kilfoldre megylink targyalni vagy szerzédést alairni, kilfoldi
ugyveédeink biztositjak a bazist és az infrastrukturat.

Esetlinkben a négy ugyvédi iroda mindegyike elkészitette hosszabb-rovidebb
jelentését az orszagukban talalhaté cégek atvilagitasanak eredményérél. Ezek a
jelentések 6sszesen majdnem kétszaz oldalra rugtak. Ebbél a kétszaz oldalbdl mi
készitettlink az lgyfeliink szamara egy emésztheté, minden orszagra kiterjedd,
meégis 0sszesen csak alig tizenkét oldalas 0sszefoglald jelentést. A jelentésben
csupan az adott céget érintd, lényeges pénzligyi hatassal is jard jogi kockaza-
tokat mutattuk be, valamint azt, hogy ezeket a kockazatokat hogyan kezeljuk a
cégadasveteli szerz6désben.




Nem kell feltétleniil utaznunk és végigiilniink
az aldirdst. Példdul kiilfoldi iigyvédiinket is
meghatalmazhatjuk, hogy irja ald helyettiink a
szerzddest.

A SZERZODES MEGKOTESE

Miel6tt alairnank a szerzédést, fontos, hogy tisztaba keruljiink a kulfoldon esetleg
eléirt specialis formasagokkal, amelyek a szerzédés alairasan tul sziikségesek
ahhoz, hogy érvényesen miénk legyen a cég.

A mi cégadasvételi szerzédésiink alairasara Szlovéniaban, Ljubljanaban kerdilt sor,
ahol példaul eldiras, hogy az adasvételi szerzédés alairasa kozjegyzé eldtt tortén-
jen.Ez kétszeresen is megnehezitette az alairassal kapcsolatos teendéket. Egyrészt
egész Ljubljanaban egyetlen olyan kozjegyz6 van, aki angol nyelvl kozjegyzéi
okiratot készithet, masrészt a kozjegyzé elétti alairas egy fajdalmas procedura,
mert a kozjegyz6k mindenaron fel akarjak olvasni nekiink a teljes szerzédést.
Kilfoldi ugyvédink szerencsére nagyon sokat segitett nekiink abban, hogy ez az
egy szem kozjegyz6 prioritasként kezelje az alairasunkat.

A legtdbb tranzakcioban maradnak nyitott kérdések az utolsd pillanatokra is.
Mi is igy jartunk Ljubljanaban: a felek a nyitva maradt kérdések megtargyalasat
célszerlinek tartottak 6sszekotni az alairassal, abbol a praktikus megfontolasbdl,
hogy ne kelljen az egyetlen angolul tudo kozjegyz6é elfoglaltsagai miatt esetleg
egy vagy tobb héttel elhalasztani az alairast. Ezért mar reggel nyolckor talalkoz-
tunk az eladdkkal, megtargyaltuk a nyitva maradt kérdéseket, a kozjegyz6 korul-
ményesen felolvasta a szerzédést, majd megtdrtént az alairasi procedura, és
masnap hajnali négy 6rakor végul nagy orommel felallhattunk az asztaltél.
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VIJT & PARTNERS

PARTNER A KULFOLDI
TERJESZKEDESBEN

o LENGYELORSZAG

NEMETORSZAG
CSEHORSZAG o
o SZLOVAKIA
AUSZTRIA o
SZSENIA o ROMANIA
HORVATORSZAG
SZERBIA

BULGARIA

Jogi csapatunk Eurdépa szamos orszagaban segitette
Ugyfeleinket az orszaghataron atnyuldé tranzakciok
sikeres megvaldsitasaban. Jogaszaink nem csak a
nyelveket ismerik, hanem a nemzetkdzi tranzakciok

sajatos lélektanat is.



»A kiilfoldi cégvdsdrlds egy sokismeretlenes

terep. Vdlasszanak maguk mellé olyan csapatot,

akik ezt a terepet jol ismerik, és akkor a

kiilfoldi cégvdsdrlds legnagyobb nehézségét mdr ki
is iktattdk.”

Dr. Lovretity Andras
lovretitya@yvjt-partners.com

PARTNERS

AVIT & Partners Ugyvédi Irodarél

Irodank egy Uzleti joggal foglalkozd fliggetlen
magyar Ugyvédi iroda, amely hazai és nemzetkozi
céges ligyfeleknek és vallalkozdknak ad jogi tanacsokat.



